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RESUMO: Este estudo investiga a evolugdo e a relevancia contemporanea da contabilidade gerencial no contexto
dos negdcios internacionais. Utilizando-se de pesquisa bibliogréafica, busca-se compreender como essa area da
contabilidade tem se consolidado como instrumento estratégico, capaz de apoiar decisdes organizacionais em um
cenario globalizado e altamente competitivo. Inicialmente, examina-se a trajetoria historica da contabilidade
gerencial, desde sua origem como mecanismo de controle de custos até sua atuacao atual como suporte a estratégia
empresarial. Posteriormente, sdo abordadas as ferramentas e praticas que auxiliam gestores na adaptac@o de suas
empresas a diferentes realidades econdmicas e culturais. Por fim, discutem-se as tendéncias emergentes, como o
uso de tecnologias de informagao, inteligéncia de dados e a formagdo de competéncias para atuagio internacional.
A pesquisa conclui que a contabilidade gerencial evoluiu para atender & crescente demanda por informacdes
precisas e estratégicas, contribuindo significativamente para o desempenho sustentavel das organizagdes no
mercado internacional.
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ABSTRACT: This study investigates the evolution and contemporary relevance of managerial accounting in the
context of international business. Using bibliographic research, it seeks to understand how this field of accounting
has become a strategic tool capable of supporting organizational decisions in a globalized and highly competitive
environment. Initially, the historical trajectory of managerial accounting is examined, from its origins as a cost
control mechanism to its current role in supporting business strategy. Subsequently, tools and practices that assist
managers in adapting their companies to different economic and cultural realities are discussed. Finally, emerging
trends are addressed, such as the use of information technologies, data intelligence, and the development of
competencies for international operations. The research concludes that managerial accounting has evolved to meet
the growing demand for accurate and strategic information, contributing significantly to the sustainable
performance of organizations in the international market.
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1 INTRODUCAO

No atual cendrio empresarial globalizado, a contabilidade gerencial tem assumido papel
fundamental na tomada de decisdes e na condugao estratégica de empresas que operam além de
suas fronteiras nacionais. Este trabalho objetiva examinar a evolucdo, a aplicabilidade
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contemporanea e as tendéncias futuras da contabilidade gerencial no contexto dos negdcios
internacionais. Para tanto, inicialmente apresenta-se um panorama historico da contabilidade
gerencial e seu papel tradicional nas organizacdes. Em seguida, discute-se sua relevancia atual
como suporte estratégico nas operacdes globais. Na sequéncia, analisam-se os principais
desafios enfrentados e as competéncias exigidas dos profissionais da area. Por fim, avaliam-se
as perspectivas de futuro, com foco na incorporagdo de tecnologias € no desenvolvimento de
uma abordagem cada vez mais estratégica.

A crescente integragdo econdmica entre paises, impulsionada pela globalizacdo e pelos
avancos tecnoldgicos, tem modificado significativamente a forma como as organizagdes
estruturam suas operacdes € tomam decisdes estratégicas. Nesse contexto, a contabilidade
gerencial assume papel ainda mais relevante, uma vez que fornece informagdes essenciais para
o planejamento, controle e avaliacdo do desempenho organizacional em ambientes complexos
e dindmicos.

Empresas que atuam em mercados internacionais enfrentam desafios que vao além das
praticas contabeis tradicionais. A diversidade de legislagdes, regimes tributarios, moedas,
culturas organizacionais ¢ estruturas de mercado exige sistemas de informacdo gerencial
capazes de oferecer dados precisos e comparaveis entre diferentes unidades de negocio. Dessa
forma, a contabilidade gerencial deixa de ser apenas uma ferramenta de registro e controle
interno e passa a desempenhar fungao estratégica na formulagdo e implementacao de estratégias
corporativas globais.

Além disso, o aumento da competitividade internacional exige das organizagdes maior
capacidade de analise e antecipagdo de cendrios. Nesse sentido, relatorios gerenciais,
indicadores de desempenho e analises de custos tornam-se instrumentos indispensaveis para
orientar decisdes relacionadas a expansdo internacional, investimentos, gestdo de riscos e
otimizagdo de recursos. A contabilidade gerencial contribui, portanto, para a criacdo de
vantagem competitiva sustentdvel ao fornecer informagdes que auxiliam gestores na
identificacdo de oportunidades e na mitigagdo de ameagas.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de integragdo entre diferentes areas
organizacionais. A contabilidade gerencial atua como elo entre setores como finangas,
producao, logistica e estratégia corporativa, promovendo maior alinhamento entre os objetivos

globais da organizacdo e as operagdes locais. Essa integracdo ¢ particularmente importante em
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empresas multinacionais, nas quais a coordenagdo entre unidades geograficamente dispersas
representa um fator critico para o sucesso organizacional.

Diante desse cenario, torna-se fundamental compreender como a contabilidade
gerencial evoluiu ao longo do tempo e como suas ferramentas podem ser aplicadas de forma
eficiente em ambientes internacionais. A analise dessa evolucdo permite identificar ndo apenas
as transformagdes ocorridas na drea contabil, mas também as novas competéncias exigidas dos
profissionais que atuam nesse campo.

Assim, o presente estudo busca contribuir para a compreensdo do papel estratégico da
contabilidade gerencial nos negocios internacionais, evidenciando sua importancia para o
fortalecimento da governanga corporativa, para a melhoria do desempenho organizacional e

para a sustentabilidade das empresas em um ambiente global cada vez mais competitivo.
2 AEVOLUCAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Segundo Kaplan e Norton (1997), a contabilidade gerencial evoluiu de uma fungdo
meramente operacional para um instrumento estratégico capaz de apoiar o planejamento € o
controle organizacional. Historicamente, a contabilidade era voltada essencialmente ao registro
e controle de operagdes financeiras. Com o avango das necessidades organizacionais, passou-
se a utilizar essas informagdes como suporte a gestdo, especialmente no planejamento e no
controle de custos. Com o tempo, a contabilidade gerencial assumiu novas fung¢des, alinhando-
se as estratégias empresariais e adaptando-se as transformagdes dos mercados.

Durante o século XX, observou-se uma significativa ampliacdo de seu escopo, indo
além da apuracao de resultados para fornecer suporte analitico ao processo decisério. A
incorporagdo de técnicas como orgamento base zero, analise de variagdes, custeio por absor¢ao
e por atividade (ABC), entre outras, demonstrou a capacidade adaptativa da contabilidade
gerencial as novas demandas corporativas.

A evolugdo da contabilidade gerencial estd intimamente relacionada as transformagdes
econdmicas e tecnologicas ocorridas ao longo da historia. Durante a Revolucao Industrial, por
exemplo, o crescimento das organizagdes € o aumento da complexidade das operacgodes
produtivas demandaram métodos mais sofisticados de controle e mensuragdo de custos. Nesse
periodo, surgiram sistemas contabeis voltados a apuragdo de custos industriais, permitindo as

empresas identificar com maior precisao os gastos associados a produgao.
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Com o avango da industrializagdo e a expansdo das empresas no inicio do século XX, a
contabilidade gerencial passou a desempenhar papel mais ativo no planejamento e no controle
organizacional. Nesse contexto, técnicas como o orgamento empresarial € a analise de variagdes
tornaram-se instrumentos fundamentais para o acompanhamento do desempenho financeiro das
organizagdes. Essas ferramentas permitiram que gestores comparassem resultados planejados e
realizados, identificando desvios e adotando medidas corretivas de forma mais eficiente.

A partir da segunda metade do século XX, a contabilidade gerencial passou por um
processo de modernizacdo, impulsionado pela crescente complexidade dos mercados e pela
intensificagdo da concorréncia global. Nesse periodo, surgiram novas metodologias de gestao
de custos e desempenho, como o custeio baseado em atividades (Activity-Based Costing —
ABC), o Balanced Scorecard e os sistemas integrados de gestdo empresarial. Essas ferramentas
ampliaram a capacidade da contabilidade gerencial de fornecer informagdes estratégicas para a
tomada de decisdes.

Outro marco importante nesse processo evolutivo foi a crescente integracdo entre
contabilidade gerencial e tecnologia da informacdo. O desenvolvimento de sistemas
informatizados permitiu maior rapidez e precisdo no processamento de dados contabeis,
possibilitando a geragdo de relatorios gerenciais mais detalhados e acessiveis. Com o
surgimento dos sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), tornou-se possivel integrar
diferentes areas da organizacdo em uma unica plataforma de gestdo, facilitando a andlise de
informacgodes financeiras e operacionais.

Atualmente, a contabilidade gerencial continua em constante evolu¢do, acompanhando
as transformagdes do ambiente empresarial e as novas demandas por informagdes estratégicas.
O avango da analise de dados, da inteligéncia artificial e das tecnologias de automagdo tem
ampliado significativamente as possibilidades de aplicacio da contabilidade gerencial,
permitindo que gestores tenham acesso a informacdes cada vez mais precisas e relevantes para

a condugdo das atividades organizacionais.

3 CONTABILIDADE GERENCIAL COMO FERRAMENTA ESTRATEGICA EM
NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Nas operagdes internacionais, a contabilidade gerencial oferece suporte fundamental na

avaliacdo de riscos, analise de rentabilidade, controle de custos operacionais e planejamento
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tributario. De acordo com Horngren, Datar e Rajan (2013), os sistemas de contabilidade
gerencial sdo essenciais para fornecer informacgdes relevantes que auxiliem gestores na tomada
de decisdes estratégicas. Ao lidar com ambientes regulatorios diversos, mudangas cambiais e
diferencas culturais, torna-se imprescindivel o uso de ferramentas que promovam o alinhamento
das unidades estrangeiras com os objetivos estratégicos da matriz.

A atuacao eficaz nesse contexto exige informagdes detalhadas e tempestivas, capazes
de orientar decisdes como entrada em novos mercados, definicdo de precos e gestao de cadeias
de suprimentos internacionais. Observa-se, assim, que a contabilidade gerencial tem se
consolidado como elemento-chave na condugdo e sustentacdo de operagdes multinacionais.

Além das fungdes tradicionais de controle e planejamento, a contabilidade gerencial tem
assumido papel cada vez mais estratégico na gestdo de empresas que atuam em mercados
internacionais. A expansdo das operagdes para diferentes paises exige das organizagdes um
elevado nivel de coordenagdo entre unidades produtivas, centros de distribuicdo e sedes
administrativas, tornando indispensavel a utilizacdo de sistemas contdbeis capazes de fornecer
informacgoes integradas e comparaveis.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial contribui para a avaliagdo do desempenho das
unidades de negdcio em diferentes regides do mundo. A utilizagdo de indicadores de
desempenho financeiro e operacional permite que gestores acompanhem a eficiéncia das
operagdes internacionais e identifiquem oportunidades de melhoria. Métricas como margem de
contribuicao, retorno sobre investimento (ROI) e custo total da cadeia de suprimentos tornam-
se fundamentais para orientar decisdes estratégicas relacionadas a expansao ou reestruturagao
das atividades empresariais.

Outro aspecto relevante refere-se ao planejamento estratégico internacional. Ao
fornecer analises detalhadas sobre custos, receitas e riscos associados a diferentes mercados, a
contabilidade gerencial auxilia na definicdo de estratégias de entrada em novos paises, escolha
de parceiros comerciais e avaliagdo da viabilidade de investimentos estrangeiros. Essas
informagdes sdo essenciais para reduzir incertezas e apoiar decisdes que envolvem elevados
volumes de recursos financeiros.

Além disso, a contabilidade gerencial também desempenha papel importante na gestao
da cadeia de suprimentos global. Empresas multinacionais frequentemente dependem de redes

complexas de fornecedores e distribuidores localizados em diferentes paises. Nesse cenario, a

ISSN: 2966-4705 713-727



REVISTA EDUCACAO CONTEMPORANEA - REC

analise de custos logisticos, tempo de transporte e eficiéncia operacional torna-se essencial para
garantir competitividade e sustentabilidade das operacdes internacionais.

Dessa forma, observa-se que a contabilidade gerencial ultrapassa sua funcao tradicional
de mensuragdo financeira e passa a atuar como ferramenta estratégica para a gestao global das
organizagdes. Ao fornecer informagdes relevantes e oportunas, ela contribui para a formulacao
de estratégias mais eficazes e para a melhoria do desempenho empresarial em ambientes

altamente competitivos.
4 DESAFIOS NA GESTAO CONTABIL INTERNACIONAL

Empresas que atuam globalmente enfrentam diversos obstaculos, tais como a
compatibilizagdo entre normas contdbeis locais e internacionais (como o IFRS), variacdes
cambiais imprevisiveis, barreiras tributdrias e culturais. Nessa conjuntura, a contabilidade
gerencial atua ndo apenas no registro das operacdes, mas na modelagem de cendrios e simulagao
de impactos financeiros.

A comunicagdo entre areas também se torna mais complexa em estruturas
internacionais, exigindo maior integragdo entre controladoria, planejamento e unidades
operacionais. A analise de indicadores gerenciais, alinhada a compreensao do ambiente externo,
¢ essencial para antecipar riscos e explorar oportunidades com assertividade.

Outro desafio relevante enfrentado por organizagdes que operam em multiplos paises
estd relacionado a volatilidade das taxas de cambio. As flutuagdes cambiais podem impactar
significativamente os resultados financeiros das empresas, afetando receitas, custos e margens
de lucro. Nesse contexto, a contabilidade gerencial desempenha papel essencial ao fornecer
analises que auxiliem na gestao desses riscos, permitindo a adogdo de estratégias de protecao
cambial e planejamento financeiro mais eficiente.

Além das questdes cambiais, as diferencas nos sistemas tributirios entre paises
representam um fator adicional de complexidade para as empresas multinacionais. Cada
jurisdi¢do possui regras proprias relacionadas a tributagao de lucros, transferéncia de recursos
e estrutura de precos entre filiais. A contabilidade gerencial contribui para a analise desses
fatores, permitindo que gestores identifiquem oportunidades de otimizagao tributdria dentro dos

limites legais estabelecidos por cada pais.
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Outro aspecto que merece destaque refere-se as diferencas culturais e organizacionais
existentes entre paises. A forma como as informacdes sdo interpretadas e utilizadas na tomada
de decisdes pode variar significativamente entre diferentes contextos culturais. Dessa maneira,
os profissionais de contabilidade gerencial precisam desenvolver sensibilidade intercultural e
habilidades de comunicag@o que permitam a integracao eficiente entre equipes localizadas em
diferentes regides do mundo.

Adicionalmente, o avango da digitalizagao dos negocios tem introduzido novos desafios
relacionados a seguranca da informacdo e a integridade dos dados contdbeis. Sistemas
informatizados de gestao empresarial exigem mecanismos robustos de controle e auditoria para
garantir a confiabilidade das informacdes utilizadas pelos gestores. Nesse sentido, a
contabilidade gerencial deve atuar em conjunto com areas de tecnologia da informagao para
assegurar que os sistemas de gestio sejam capazes de fornecer dados precisos e seguros.

Portanto, a gestdo contabil em ambientes internacionais exige ndo apenas conhecimento
técnico, mas também capacidade de adaptacdo a diferentes contextos economicos, regulatdrios
e culturais. A superacao desses desafios depende da adogdo de praticas gerenciais eficientes e

da formacao de profissionais preparados para atuar em um cenario empresarial globalizado.
5 COMPETENCIAS DO PROFISSIONAL CONTABIL INTERNACIONAL

Para atuar com eficiéncia em ambientes globais, o profissional de contabilidade
gerencial deve desenvolver uma série de competéncias, dentre as quais destacam-se: dominio
das normas internacionais de contabilidade; fluéncia em linguas estrangeiras; visdo estratégica
de negobcios; habilidade analitica e capacidade de atuar com ferramentas tecnoldgicas de suporte
a decisdo.

Além disso, compreende-se que ¢ necessario adotar uma postura proativa frente as
mudangas, sabendo interpretar dados com sensibilidade as especificidades culturais e
regulatdrias dos mercados estrangeiros. Dessa forma, o contador gerencial passa a exercer papel
consultivo e de lideranca estratégica.

Além das competéncias técnicas tradicionalmente associadas a contabilidade, os
profissionais que atuam em ambientes internacionais precisam desenvolver habilidades

relacionadas a andlise estratégica e a interpretacdo de dados complexos. A crescente
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disponibilidade de informagdes provenientes de sistemas digitais exige do contador gerencial a
capacidade de transformar dados em conhecimento util para a tomada de decisoes.

Nesse sentido, a alfabetizagdo em dados (data literacy) torna-se uma competéncia
essencial. Profissionais da 4rea contabil precisam ser capazes de utilizar ferramentas de andlise
de dados, interpretar relatérios gerenciais avangados e identificar padrdes que possam indicar
tendéncias ou riscos para a organizagdo. O dominio de softwares de andlise financeira,
plataformas de business intelligence e sistemas integrados de gestdo empresarial constitui um
diferencial competitivo significativo no mercado de trabalho.

Outra habilidade cada vez mais valorizada ¢ a capacidade de comunicagdo e lideranca.
Em organizagdes multinacionais, o contador gerencial frequentemente atua como intermediario
entre diferentes areas da empresa, traduzindo informagdes financeiras complexas em linguagem
acessivel para gestores de diversas especialidades. Essa funcdo consultiva exige clareza na
comunicagdo e capacidade de argumentacdo baseada em dados concretos.

Além disso, o profissional contdbil internacional deve demonstrar elevado nivel de ética
e responsabilidade profissional. A atuacdo em ambientes regulatorios diversos exige respeito
rigoroso as normas contabeis e aos principios de governanga corporativa. A transparéncia na
divulgagdo de informagdes financeiras e o compromisso com a integridade dos dados sdo
fatores essenciais para a credibilidade das organizagdes no mercado internacional.

Por fim, destaca-se a importancia da aprendizagem continua. As constantes mudancgas
no ambiente econdmico global e o avangco das tecnologias digitais exigem atualizagao
permanente dos profissionais da area contabil. Cursos de especializagdo, certificacdes
internacionais e participagdo em redes profissionais globais sao estratégias importantes para o

desenvolvimento e a manutencao da competitividade no mercado de trabalho internacional.
6 TENDENCIAS E INOVACOES NA CONTABILIDADE GERENCIAL

Com o avango das tecnologias, especialmente no campo da andlise de dados, a
contabilidade gerencial tem integrado recursos de inteligéncia artificial, business intelligence
(BI) e automacgao de relatorios. Segundo Lawson (2019), a contabilidade gerencial tende a se
tornar cada vez mais orientada por dados e tecnologias digitais, ampliando sua capacidade de

apoiar decisdes estratégicas nas organizagdes. Essas ferramentas permitem maior agilidade,
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precisdo e profundidade na andlise de informacgdes, favorecendo a tomada de decisdes
fundamentadas.

A expectativa ¢ de que a contabilidade gerencial continue se transformando,
incorporando modelos preditivos, relatorios interativos e painéis de controle em tempo real. A
integragdo com sistemas ERP e plataformas de andlise de desempenho fortalece a fungdo
estratégica do contador na governanga corporativa internacional.

Outro aspecto relevante nas transformagdes da contabilidade gerencial refere-se ao uso
crescente de tecnologias digitais capazes de processar grandes volumes de dados em tempo
reduzido. O conceito de Big Data tem ganhado destaque no ambiente corporativo, permitindo
que organizagdes analisem informagdes provenientes de diversas fontes, como sistemas
internos, bases de dados externas e plataformas digitais. A analise dessas informagdes
possibilita identificar padrdoes de comportamento, tendéncias de mercado e oportunidades
estratégicas que antes eram dificeis de perceber por meio de métodos tradicionais.

A integracdo entre contabilidade gerencial e tecnologias de anélise avangada também
tem contribuido para o desenvolvimento de modelos preditivos de gestdo. Por meio de
algoritmos estatisticos e¢ ferramentas de andlise de dados, gestores podem antecipar cenarios
econOmicos e avaliar possiveis impactos financeiros de diferentes estratégias empresariais. Essa
capacidade de previsdo fortalece o papel estratégico da contabilidade gerencial, tornando-a um
instrumento essencial para o planejamento de longo prazo das organizagdes.

Outro avango significativo refere-se a utilizagao de sistemas de automacgao de processos
contabeis. Softwares especializados permitem a execu¢do automatica de diversas atividades
operacionais, como conciliagdes, geragdo de relatorios e monitoramento de indicadores de
desempenho. Essa automagao reduz a possibilidade de erros humanos e libera os profissionais
da area contabil para se dedicarem a atividades mais analiticas e estratégicas.

Além disso, a disseminagdo da computacdo em nuvem tem ampliado as possibilidades
de acesso e compartilhamento de informagdes contdbeis. Sistemas baseados em cloud
computing permitem que gestores e profissionais contdbeis acessem dados em tempo real a
partir de diferentes localidades geograficas, facilitando a coordenacdo de operacdes
internacionais. Essa conectividade fortalece a integracao entre unidades de negdcio e contribui
para maior agilidade na tomada de decisdes.

Diante dessas transformagdes, observa-se que a contabilidade gerencial tende a assumir

papel cada vez mais estratégico dentro das organizagdes. A combinagao entre conhecimento
ISSN: 2966-4705 713-727



REVISTA EDUCACAO CONTEMPORANEA - REC

contabil, analise de dados e tecnologia da informacao representa um dos principais pilares para
o desenvolvimento de sistemas de gestdo capazes de responder as demandas do ambiente

empresarial contemporaneo.

7 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL NA CONTABILIDADE
GERENCIAL INTERNACIONAL

A medida que empresas multinacionais passam a integrar critérios ambientais, sociais e
de governanga (ESG) em suas estratégias, a contabilidade gerencial também assume o papel de
mensurar e reportar o desempenho sustentavel das operagdes. A inclusao de indicadores nao
financeiros tornou-se uma exigéncia tanto de investidores quanto de consumidores, o que
impulsiona a adaptacdo dos sistemas gerenciais as novas demandas de transparéncia e

responsabilidade corporativa.

No contexto internacional, os desafios sao ainda maiores, uma vez que cada pais pode
adotar legislagdes e expectativas sociais distintas. A contabilidade gerencial, ao integrar
aspectos financeiros e socioambientais, passa a apoiar a governanga global das organizagdes,
fornecendo informagdes para a formulacdo de estratégias que conciliem lucratividade e impacto

social positivo.

Além disso, as praticas de sustentabilidade exigem controles gerenciais mais amplos,
como o monitoramento de emissdes de carbono, gestdo de residuos, rastreabilidade de
fornecedores e investimento em iniciativas comunitarias. Esse novo escopo de atuagdo demanda
do profissional contabil uma visdo sistémica, sensibilidade ética e capacidade de integrar

métricas ESG aos relatérios gerenciais tradicionais.

A incorporacao de critérios ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) tem
provocado mudangas significativas na forma como as organiza¢des mensuram e divulgam seu
desempenho. Investidores, consumidores e Orgdos reguladores passaram a exigir maior
transparéncia em relagdo aos impactos socioambientais das atividades empresariais. Nesse
cenario, a contabilidade gerencial assume papel fundamental na estruturacdo de sistemas

capazes de medir e reportar essas informagdes de forma consistente e confiavel.
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A mensuracao de indicadores ambientais, por exemplo, envolve o acompanhamento de
variaveis como consumo de energia, emissao de gases de efeito estufa, uso de recursos naturais
e geracao de residuos. Esses dados permitem que empresas avaliem a eficiéncia de suas
operacdes sob a perspectiva da sustentabilidade e adotem estratégias voltadas a redugdo de
impactos ambientais. A contabilidade gerencial contribui para esse processo ao integrar essas

métricas aos sistemas tradicionais de analise de desempenho.

No ambito social, as organizacdoes também tém buscado monitorar indicadores
relacionados as condi¢des de trabalho, diversidade organizacional, relacionamento com
comunidades e desenvolvimento de capital humano. A inclusdo desses elementos nos relatérios
gerenciais amplia a capacidade das empresas de avaliar o impacto de suas atividades para além

dos resultados financeiros imediatos.

Outro aspecto importante refere-se a governanga corporativa. A transparéncia na
divulgagdo de informagdes financeiras e ndo financeiras fortalece a confianca de investidores e
demais stakeholders. A contabilidade gerencial, ao fornecer dados estruturados e confiaveis,
contribui para o aprimoramento dos processos de governanga e¢ para o fortalecimento da

reputacgdo institucional das organizagdes no mercado internacional.

Dessa forma, observa-se que a integracdo entre contabilidade gerencial e
sustentabilidade representa uma tendéncia crescente no ambiente empresarial contemporaneo.
As organizagdes que conseguem alinhar desempenho econdmico, responsabilidade social e
preservacao ambiental tendem a conquistar maior legitimidade e competitividade no cendrio

global.

8 ESTUDOS DE CASO E APLICACOES PRATICAS DA CONTABILIDADE
GERENCIAL EM EMPRESAS MULTINACIONAIS

Diversas corporagdes globais tém adotado solugdes inovadoras de contabilidade
gerencial para se adaptarem as exigéncias do mercado internacional. Um exemplo ¢ a atuacao
de empresas do setor automotivo, que utilizam andlises de custo por atividade (ABC) para

identificar gargalos produtivos e otimizar cadeias logisticas multinacionais. Esse tipo de
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abordagem permite decisdes mais rapidas e alinhadas com os objetivos de rentabilidade e

eficiéncia global.

Outro caso relevante ¢ o de grandes redes varejistas, que implementaram sistemas de
contabilidade gerencial integrados a plataformas de business intelligence para acompanhar, em
tempo real, o desempenho de unidades em diferentes paises. A comparagdo de margens de
lucro, custos logisticos e indices de rotatividade de estoque por regido fornece base concreta

para redefinir estratégias locais.

Esses exemplos demonstram que a contabilidade gerencial, quando bem estruturada,
contribui ndo apenas para o controle, mas para a inovacao e a competitividade internacional. O
uso de dashboards interativos, KPIs especificos e relatorios automatizados fortalece a

capacidade analitica e o poder decisorio das liderancas empresariais.

Outro exemplo relevante de aplicagdo da contabilidade gerencial em empresas
multinacionais pode ser observado no setor de tecnologia. Grandes empresas de software e
servigos digitais utilizam sistemas avangados de anélise de dados para monitorar o desempenho
de suas operacdes em diferentes paises. A comparagdo de indicadores como custo de aquisi¢ao
de clientes, taxa de retengao e rentabilidade por mercado permite ajustes rapidos nas estratégias

de expansdo internacional.

Empresas do setor alimenticio também utilizam intensivamente ferramentas de
contabilidade gerencial para gerenciar suas cadeias globais de suprimentos. A analise detalhada
de custos de produgdo, transporte € armazenamento possibilita identificar oportunidades de
otimizagdo logistica e reducdo de desperdicios. Em um ambiente competitivo, pequenas
melhorias na eficiéncia operacional podem gerar impactos significativos na lucratividade das

organizagoes.

Além disso, muitas corporagdes multinacionais adotam sistemas de avaliacao de
desempenho baseados em indicadores estratégicos. O uso de painéis de controle gerencial
permite que executivos acompanhem em tempo real o desempenho das unidades de negdcio
espalhadas pelo mundo. Esses dashboards apresentam informagdes consolidadas sobre receitas,
custos, produtividade e eficiéncia operacional, facilitando o monitoramento dos objetivos
organizacionais.
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Outro aspecto importante refere-se a integracdo entre contabilidade gerencial e
planejamento estratégico corporativo. Empresas globais frequentemente utilizam analises
contabeis para avaliar a viabilidade de novos investimentos, fusdes e aquisi¢des internacionais.
A capacidade de estimar custos, projetar receitas futuras e avaliar riscos financeiros torna-se

essencial para a tomada de decisdes relacionadas a expansdo global das organizagdes.

Essas aplicagdes praticas demonstram que a contabilidade gerencial desempenha papel
fundamental no apoio a gestdo estratégica de empresas multinacionais. Ao fornecer
informagdes confiaveis e detalhadas, ela contribui para o aprimoramento dos processos

decisorios e para o fortalecimento da competitividade empresarial em mercados internacionais.

9 O FUTURO DA PROFISSAO CONTABIL NO CENARIO GLOBAL

O cenario futuro da contabilidade gerencial aponta para a convergéncia entre
competéncias técnicas e habilidades interpessoais. De acordo com Kaplan e Mikes (2012), a
gestao de riscos e o uso de informacdes estratégicas tornam-se elementos centrais para o sucesso
das organizagdes em ambientes de alta complexidade. Profissionais do setor precisardo dominar
ferramentas de analise preditiva, automacao de processos e integracdo de dados em nuvem,

além de desenvolver pensamento critico, flexibilidade cultural e aptidao para a inovagao.

Com o avango da inteligéncia artificial e do machine learning, atividades rotineiras e
operacionais tendem a ser automatizadas, deslocando o foco do contador para fungdes mais
estratégicas e consultivas. Isso amplia o escopo da contabilidade gerencial, exigindo maior
envolvimento nas decisdes de alto nivel, planejamento de cendrios e suporte a sustentabilidade

organizacional.

Em um ambiente cada vez mais interconectado, espera-se que o contador gerencial atue
como articulador entre diferentes areas da empresa e entre unidades de negocios espalhadas
globalmente. A habilidade de interpretar contextos complexos, promover a integracdo de
informagoes e alinhar a contabilidade a estratégia torna-se diferencial competitivo para os

profissionais do futuro.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou a trajetéria evolutiva da contabilidade gerencial,
revelando seu papel fundamental como instrumento estratégico no ambiente dos negocios
internacionais. De uma fun¢do inicialmente voltada ao controle de custos e apoio operacional,
a contabilidade gerencial transformou-se em uma ferramenta abrangente de suporte a tomada
de decisdes, incorporando inovagdes tecnoldgicas, andlises preditivas e uma abordagem
multidisciplinar que dialoga com diferentes realidades regulatorias e culturais. Essa evolucao
permitiu sua adaptagdo a contextos globais, nos quais o alinhamento entre as estratégias

corporativas e as demandas locais se tornou uma exigéncia constante.

Além disso, observou-se que a contabilidade gerencial tem ampliado sua atuagdo ao
integrar aspectos relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade social. Ao incorporar
métricas ndo financeiras em seus relatérios, ela contribui significativamente para praticas
empresariais mais éticas, transparentes e alinhadas as exigéncias contemporaneas de
governanga. O estudo também aponta para um futuro em que habilidades tecnologicas e
estratégicas se tornardo ainda mais valorizadas, consolidando o contador gerencial como um
agente transformador capaz de influenciar diretamente o desempenho das organizacdes em

mercados cada vez mais competitivos e interdependentes.

REFERENCIAS

AMORIM, D. F. B. 4 importdncia da contabilidade gerencial para a gestdo dos negocios.
Disponivel em: <https://www.administradores.com.br>. Acesso em: 20 jun. 2025.

ATKINSON, Anthony A. et al. Contabilidade gerencial. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

FREZZA, A. S. Contabilidade gerencial em negocios internacionais. Revista Ciéncia &
Inovacao — FAM, v. 6, n. 1, 2021.

Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2013). Cost accounting: A managerial emphasis
(14th ed.). Sao Paulo: Pearson.

INTERNATIONAL FEDERATION OF ACCOUNTANTS (IFAC). The role of accountants in
sustainability reporting. New York: IFAC, 2020. Disponivel em: <https://www.ifac.org>.
Acesso em: 20 jun. 2025.

ISSN: 2966-4705 713-727


https://www.administradores.com.br/
https://www.ifac.org/

REVISTA EDUCACAO CONTEMPORANEA - REC

Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1997). 4 estratégia em ac¢do: Balanced scorecard. Rio de
Janeiro: Campus.

Lawson, R. (2019). 4 look at the next 100 years of management accounting. Accounting Today.
Retrieved from https://www.accountingtoday.com

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

NECYK, George A.; FREZATTI, Fabio. 4 contabilidade gerencial: uma perspectiva de ciclo
de vida de seu desenvolvimento nas organizagoes. Organizacoes & Sociedade, Salvador, v. 17,
n. 55, p. 725-744, 2010.

PORTER, Michael E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais. Rio de Janeiro:
Campus, 1993.

ROCHA, J. F. A.; NOBRE, C. J. F.; ARAUJO, R. J. R. 4 contabilidade gerencial no processo
de tomada de decisdo e o conhecimento das empresas sobre sua importincia. Revista de
Administragdo, Sociedade e Inovagao — REFAS, v. 5, n. 2, 2018.

SAVINO, E. M. P. 4 contabilidade gerencial e sua importdncia na atualidade. Disponivel em:
<https://www.administradores.com.br>. Acesso em: 20 jun. 2025.

ISSN: 2966-4705 713-727


https://www.accountingtoday.com/
https://www.administradores.com.br/

